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Ziele der Kostentragerrechnung

= Betriebliche Transparenz der Kostentrager (in der Regel Artikelgruppen)

= Ermittlung von Deckungsbeitragen als Grundlage unternehmerischer Entscheidungen
= Budgetiiberwachung der Kostenstellen

= Analysen der variablen und fixen Kosten

= Basis fir die Aktualisierung der Kalkulationsgrundlagen



Grundlage: Definition der Kostenstellen

= Definition der Kostenstellen (Maschinen oder betriebliche Bereiche).
= Definition der Stundensatze an den Kostenstellen (Fir Kalkulation und Kostentragerrechnung)

® Ermittlung von Zuschlagsatzen fir die Kostentragerrechnung und die Kalkulation.



Festlegung der Kostentrager

Definition der Kostentrager: Produkte/Produktgruppen. Alternativ: Auftrage/Projekte
Kostentragerzuordnung erfolgt in der in der Regel in den Stammdaten.
Notwendig: Definition von Regeln fiir die Zuordnung bei Neuanlage eines Produkts/Auftrags.

Sonderfall Baugruppen: Oberstes Element einer Baugruppe ist in der Regel fir die
Kostentragerzuordnung entscheidend. Die Zuordnung der untergeordneten
Halbfabrikate/Baugruppen ist zu beachten.

Zurechnung der Kosten Gber Beanspruchung der Kostenstellen: Bewertung mit
kostendeckenden Kalkulationssatzen.



Grundlegende Systematik

Kostentrager 1 Kostentrager 2 Kostentrager 3 Kostentrager 4 Summe
(Artikelgruppe) (Artikelgruppe) (Artikelgruppe) (Artikelgruppe)

Kostenart Bezeichnung TEUR o TEUR Yo TEUR Yo TEUR Yo TEUR Yo
oo1o Erldse 90 95% 1.100 95% 2400 101% 550 100% 4140  100%
oos0 Bestandsverand. (UEFE) 2 2% 20 2% -34 -1% 2 0% -10 0%

Gesamtleistung 92  100% 14120  100% 2.366 100% 552  100% 4130 100%
0100 haterial 34 7% 456 41% 930 42% 278 0% 1.758 43%
0130 Fremdleiztung 4 4% &0 7% 150 E% 10 2% 244 E%
0150 Sonstige Kosten 2 2% 10 1% 12 1% 0% 24 1%

Wareneinsatz gesamt 40 43% 546 49% 1.152 49% 288 52% 2.026 49%
Deckungsbeitrag 1 52 57% 574 51% 1.4 51% 264 48% 2104 51%
beansprbchte Kostenstelicn
100 Wostenstelle 1 12 13% &7 5% 178 5% 120 22% 397 10%
200 Wostenstelle 2 3 2% o2 2% 43 2% 0 0% 102 2%
300 Wostenstelle 3 7 5% E7 E% 146 E% 0 0% 220 5%
400 Kostenstelle 4 2 2% 99 9% 30 1% 0 0% 131 3%
=00 Wostenstelle 5 3 3% B 1% 0 0% 34 E% 43 1%
EO0 Wostenstelle § i} 0% 7 1% 211 9% 134 24% 352 9%
o0 Wostenstelle 7 0 0% &9 5% 222 9% 0 0% F1 5%
go0 Wostenstelle 3 B 7% 0 0% 45 2% 0 0% 21 1%
00 Kostenstelle 9 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
1000 KWostenstelle 10 0 0% 0 0% 100 4% 0 0% 100 2%
Kostentragerergebnis 17 18% 167 15% 237 10% -24 -% 397 10%
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Erfassung der Erl6se

= Zuordnung des Kostentragers zu den Stammdaten (Produkt-/Artikelstamm).
= Ermittlung der Erl6se Uber die Ausgangsrechnungen.

* Ubernahme/Verkniipfung des Kostentragers aus dem Artikelstamm in die
Rechnungsposition.



Ermittlung der Bestandsverdanderungen

" Fertigerzeugnisse - Abgrenzung: Lagerbestand und gedruckte Lieferscheine und noch
keine Rechnung. Definition der monetaren Bewertung notwendig.

= Unfertige Erzeugnisse - Problem der Bewertung: Welcher prozentuale Teil wurde bereits
fertiggestellt? Die Bewertung erfolgt anhand der Riickmeldungen und der Systematik der

Vorkalkulation.
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Ermittlung des Materialverbrauchs

= Zuordnung der Materialausgange zum Kostentrager notwendig (In der Regel Fertigungs-
auftrag oder Auftrag)

= Alternative: Soll-Werte aus den Stlicklisten — dies ist auch ohne Buchung der Entnahmen maglich.
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Zeiterfassung: Inanspruchname der Kostenstellen

" Erfassung der Mengen und Zeiten Uber die Ist-Datenerfassung
" Zuordnung zum Fertigungsauftrag (Artikel/Produkt — Kostentrager)
= Bewertung Uber Stundensatze.

= Alternative: Erfassung der Mengen und Berechnung der Gesamtzeiten anhand von Sollzeiten
(aus dem Technologiestamm)



Fremdleistungen/Externe Kosten
" Externe Fertigung: Erfassung und Kontierung der Eingangsrechnungen. Zuordnung zum
Eingang/oder zur Bestellung (und damit zum Kostentrager/FA).

" Eingdnge/Bestellungen ohne Bezug zum Kostentrager: Manuelle Zuordnung zum
Kostentrager in der Eingangsrechnung (auf Positionsebene).

= Sonstige direkte interne Kosten: Aus Fibu oder Eingabemaske fir interne Verrechnung.
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Kontakt

th data GmbH
Poststrasse 4
10178 Berlin

fon 030 /28 4499 80
fax 030 / 28 44 99 88

www.thdata.de



